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TURISME I HOTELERIA

Andorra és un Pais turistic. Aquesta definicid -quasi
axiomatica- creiem que, avui, és incontestable.

Podra o no podrd agradar-nos la realitat. Podrem revol-
tar—nos contra les seves servituts i llurs llmltac1ons,
perd, al cap i a la fi, acabard per imposar-se’ns de ma-
nera aclaparadora.

Si analitzem, d’una forma freda i racional, les estruc
tures del comerg, les de la indistria, les dels sectors
de serveis i, fins i tot,les de 1l agricultura o la rama-
deria, ens adonarem que, totes aquestes activitats, tenen
un sol motor: el turisme.

A l’estudi que,sota la direccidé de 1°economista Josep
M2, Bricall i per encdrrec del Molt Il.lustre Consell,va
realitzar-se,entre els anys 1974 i 1975, es divideix la
nostra economia en tres grans sectors: SECTORS INDUCTORS,
SECTORS INDUITS i SECTORS NO DIRECTAMENT INDUITS.

Els sectors inductors sdén, no cal pas dir-ho, el SEC-
TOR COMERCIAL i el SECTOR HOTELER, o sigui, els derivats
del turisme.

Els altres, o s’estructuren a impulsos dels dos primers,
o bé, es veuen fortament afectats, rer aguests, en llurs
formes ancestrals.

Es,per aquesta radé, que no comprenem la manera com, a
casa nostra, s“ha tractat el turisme.

Quan,la majoria dels paisos =-gque no depenen tan direc-
tament del turisme,com nosaltres- existeixen Ministeris
i altres organismes que es preocupen exclussivament del
desenvolupament del turisme i de la seva potenclalltza-
cid, nosaltres el deixem abandonat, en mans d especula-
cions incontrolades, lliurat als seus pPropis impulsos i
sotmés a totes les contingéncies que el poden afectar.

Car,el turisme, €s una flor molt delicada. Bs un sec-
tor, dlns de l1°economia mundial, que pot variar amb el
més petit canvi de signe. Es un terreny de cultiu, al
que afecten les més lleus variacions exteriors. A vegades,
de manera positiva, altres -per desgricia les més sovin-



tejades-, d"una manera negativa.

I, no hi ha sol.lucid de recanvi. Depenem del turisme
i no podem escapar-nos d’aquesta realitat.

Es per aquesta rad que, avui, ens adrecem al Molt Il.
lustre Consell, per aportar el nostre crit d‘alerta par-
ticular, sobre la indistria hotelera que n ' és 1°eix prin-
cipal.

Ja que, la indastria hotelera, segons un clixé, molt
estés entre la majoria de la gent -i molt sovint entre
les autoritats responsables- ha estat considerada com la
gran beneficidria i com la principal privilegiada del tu
risme, a Andorra.

El fet que, ella tota sola, aportés el dotze per cent
de la RENDA NACIONAL i donés ocupacid a prop del diset
per cent de la poblacid activa, 1°ha presentada, als ulls
de tothom, com una gran acaparadora de beneficis i com u-
na mena de "rei Midas', per quan, tot el que ella tocava,
es convertia en Or o.se

La realitat és tota una altra. La industria hotelera,
fonamentada, en un principi, en petites empreses familiars
-la qual cosa permetia als industrials hotelers estalviar-
se moltes cirregues suplementdries~ per efecte de la crei-
xent demanda de places d hostatjament, en els mesos punta
de 1°any o en els caps de setmana, s ha desenvolupat du-
na manera desproporcionada a la seva capacitat real dex-
Eansié. Ha vist, en consequéncia, augmentar les seves des-
peses de manera alarmant i, per tant, als primers embats
d°una recessid econdmica que afecta a tots els palisos, ha
vist trontollar les seves estructures «-.

Avui, a Andorra, la industria hotelera, és un gegant
amb els peus de fang.
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EL S PROBLEMES D E L "HOTELERTIA

Els hotels instal.lats a les Valls, sumen,aproximada-
ment, 230 (algunes estadistiques,oficials, diuen 225 i
altres 236) i, sobre d“ells, s abaten tot un seguit de
problemes directes i un altre nombre, molt més important,
d indirectes.

Entre els problemes directes, citarem:

. Els d“equipament
« Els preus de cost
e Les tarifes hoteleres

. La qualitat del turisme

A aquests problemes, especifics del sector, cal afegir-
hi tota la problematica indirecta i que afecta, en gran
manera, a 1l hoteleria :

. Les comunicacions
. Els aparcaments
. La degradacid del medi ambient
. Els sorolls
. La falta de distraccions
. L’abséncia d alicients culturals i artistics
Als darrers, cal afegir-hi un altre factor, que incideix
de manera molt forta en alguns dels problemes enunciats :

1l anarquia existent en algunes de les instal.lacions de
"camping" i 1l acampament salvatge.

ELS PROBLEMES DE L EQUIPAMENT

Els hotels sén vells.

Si tenim en compte que, al cap de guinze anys de la se-
va construccid, un hotel és un establiments desfassat, més
del 60 per cent dels hotels d Andorra sdén vells.

En efecte, una tercera part dels hotels (83 establiments)
fdren construits abans de 1l any 1960, o sigui, porten prop
de 20 anys de funcionament i alguns més.

En el periode 1960-1965, s”en construiren 55 (13 anys de
funcionament) i la resta fou posada en marxa entre 1965 1

1975.

D‘altra part, s’ha de posar de relleu que, molts d a-



quests establiments -com altres que foren construits més
endavant- es planificaren amb normes periclitades i no e-
ren equiparables a establiments oberts, en altres llocs,a
la mateixa época, la qual cosa fa que la nostra indistria
hotelera és, avui dia, totalment estancada i desfassada
davant dels nostres competidors (paisos veins).

Per a la renovacid dels hotels, s han de tenir en comp-
te, principalment, dos factors:

« El cost del terreny.

. E1 cost de la construccid.

Dos elements molt importants.que, agreujats pel baix ni-
vell d ocupacid -no arriba a un 35 per cent, en les esti-
macions més optimistes- fan molt dificil aguesta renovacio.

Volem dir, amb aixd, gque 1l hoteleria -malgrat la seva im-
portdncia per mantenir el turisme- ha deixat -en molts cas-
sos de ser rentable.

En el moment actual -a titocl d exemple- cal situar la ca-
pacitat mitja de consum, d°un client d hotel, en unes 800
pessetes per dia, la qual cosa fa que, un_ establiment de
100 places, tingui una recaptacid maxima didria de 80.000
pessetes, amb les quals ha de pagar els sous, la seguretat
social, el manteniment, els productes alimentaris, etc.

Quins so6n els establiments comercials -amb menvs despe-
ses goenerals i amb molta menvs inversid- que no superen
aquesta xifra ?

Mancances dels equipaments basics.

. No arriben a un 50 per cent,els hotels, amb cambra de
bany individual.

. Prop dun 25 per cent,d’hotels, estan mancats de cale-
faccid central i, solament, set hotels, compten amb
climatitzacid.

. Un centenar,d” hotels, no té entrada independent.

Deixem d’esmentar, els que careixen d ascensor, de sald
d“estar, d instal.lacid telefdnica interior, de cabina i-

solada, d insonoritzacid, de miisica d ambient, de cambra
frigorifica, etc.
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Aixb, sobre un total d unes 20.000 places hoteleres !

Les mancances exposades -llevat de pogues excepcions-
posen de relleu un fet: tenim els hotels vells i mal e-

quipats i no adequats, ni tan sols, per un turisme de
gqualitat mitjana.

Per renovar aquests establiments, caldria una forta in-
- - - -
versidé gque, la banca privada, no voldra oferir, sense la
intervencid dels organismes publics.

Com a sol.lucid a aquest problema, apuntem la possibili-
tat que, els poders publics, després d un estudi aprofun-
dit dels problemes generals de 1l hoteleria, estudiessin
la creacidé d“un crédit hoteler.

Aquest crédit, podria acordar-se a través de la mateixa
banca privada, perd amb 1°aval d un organisme public,creat
a 1°efecte, que estudiaria,cada demanda,amb detall.

Car una cosa és evident. Els establiments hotelers es
descapitalitzen i, moltes empreses, realitzen un benefici
fictici, per no amortitzar les instal.lacions de manera
adequada i, al no fer-se cap previsid, per renovar-les.
Per altra part, moltes vegades, es comfonen els beneficis
amb els sous del propietari i els seus familiars.

ELS PROBLEMES DELS PREUS DE COST.

Amb 1 alca del petroli, a la puja dels productes bisics
de 1”alimentacid -agreujada, precisament per aquesta alcga-
s hi ha d afegir, la dels preus del gas-oil i del gas,dos
elements indispensables per a la calefaccid, el funciona-
ment de les cuines i el d altres aparells imprescindibles
per a un hotel (rentaplats, rentadores de roba, assecado-
res, etc.).

Darrerament, a agquest problema d“augment de tarifes, cal
afegir-hi, el que provoca el fet que les instal.lacions
de gas, de molts establiments hotelers, no s“ajustin a les
normes minimes de seguretat. L exigilietat del terreny i la
manca d una infraestructura de distribucid de gas, fan el
trencaclosques insoluble, amb 1 amenaga de que quedi para-
litzat un nombre important d hotels (31 establiments en la
zona Andorra-Escaldes) en un termini no massa llunya.

Aquest problema afecta, directament, a molts dels nostres
associats. La '"Unid Hotelera' wvoldria veure’l resolt rapi-
dament, per evitar sancions als nostres adherits que po-
drien obligar, a tota la industria hotelera del pais, a
prendre posicions que seriem els primers a lamentar. No
cal pas dir, que la nostra Entitat, es brinda a col.labo-
rar, amb els organismes pertinents, per trobar sol.lucions.

Per altra part, infinitat de vegades, s ha demanat a 1 Ad-
ministracid, una desgravacido dels productes petrolers, ja
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que, la calefaccid, en hoteleria, és un servei public de
cost fixe, independentment del grau d ocupacid 1 en una
temporada que, el treball hoteler, és més migrat. E1l no
tenir en compte aguest fet -cost fixe- ha portat a la
creenca que, les justes peticions dels hotelers, eren im-
fundades i ha fet que la demanda fos denegada, gquan,a tots
els paisos, és practicada normalment. Amb molta més rad a
Andorra, on, la calefaccid, ha d estar en marxa vuit mesos.

També, infinitat de vegades, s ha parlat de la creacid
d“un mercat central que frenaria el monopeoli gque detenten
els grans majoristes 1 permeteria la regulacid dels preus
d’una manera més racional.

Aquest mercat central, a més a més de ser de gran ajuda
pel nostre sector, seria altament beneficids per a tota la
poblacid en general.

ELS PROBLEMES DE LES TARIFES

Un dels aventatjes que tenia 1 hosteleria andorrana,res-
pecte a la dels altres paisos, era gue,les tarifes hotele-
res, que podia oferir als seus clients, resultaven netament
inferiors a les practicades en aquells llocs.

Avui, aquesta particularitat, estd a punt de desapareixer.

La deficiéncia de les estructures hoteleres (baix nivell
d’ocupacidé -tret d“algunes époques-, manca de turisme inte-
rior, estacionalitat, etc.) i la manca d ajuda oficial (prés-
tecs a llarg termini, ajudes al turisme, coordinacid i pu-
blicitat a 1l exterior, etc.) que a altres llocs sdn moneda
corrent, fan que el paradis turistic,que era Andorra,esti-
gui seriament amenacat.

Un altre punt a retenir, és 1l obligacidé de mantenir, du-
rant,tota la temporada, els preus establerts al comencament
de 1°any. Es pGblic i notori que els preus de cost ~-salaris
i productes alimentaris- augmenten indefectiblement,cada any
a comencaments d’estiu i, sempre, en proporcions superiors
a les previstes.

LA QUANTITAT I LA QUALITAT DEL TURISME.

Una enquesta realitzada pel "C.H.E.T." d " Ax-en-Provence,
al mes de juliol de 1976, ens dona una xifra aproximada de
2.500.000 turistes, per anv.

D’aquests turistes, solament un 43 per cent, hi dormien
i, el 57 per cent restant,considerava Andorra com una via
de pas i restava,solament,unes hores al Pais.

Agquest any, a criteri nostre -només tenim dades parcials-
les coses han empitjorat, car hem perdut,aproximadament,un

10 per cent d ocupacid, per causa de 1°obertura de 1l auto-
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pista de La Junguera i altres factors (campanyes de radio
no massa favorables, etc.).

La mateixa enquesta,ens diu,també,que la mitjana d  edat
dels turistes., és de 40 anys o més. No ens desagrada aquest
tipus de turisme, perd pensem gque caldria captar, a més a
més, un turisme més jove. Per manca d atractius, creiem que,
actualment, és impossible atreure aguesta clientela tan in-

teressant (la mitjana &ptima s hauria de gsituar pels vol-
tants dels 30 anys).

£s una preocupacid constant, de tots els estaments rela-
cionats amb el turisme, el millorar la seva gqualitat. No
podem pretrendre aguest millorament, si,abans, no revisem
les estructures turistiques del Pals i els hotelers no mi-
lloren llurs instal.lacions hoteleres.

L A PROBLEMATICA INDIRETCTA

Abans d°abordar, aquest tema, voldriem posar, ben vis-
tent, un_punt de reflexid per tots els gqui vivim a Andorra.

Deiem, al comencament d‘aquest imforme,que Andorra és un
pais turistic i que el nostre principal "modus vivendi",és
el turisme, independentment de la professi6 gque exercim ...

Per tant, hem de tenir ben present, que la cortesia en-
vers els nostres visitants -cortesia no veol pas dir servi-
lisme- ha de ser la norma de conducta de tots nosaltres.Es,
aquest, un punt de reflexid que, tots, ens hem d‘imposar,
sigui quina sigui la nostra professid, la nostra relacid
amb el turisme o la nostra posicid dins de la societat an-
dorrana eses

Per altra part, no pretenem pas, analitzar, amb xifres
tots els factors indirectes que incideixen sobre el turis-
me i 1 °hoteleria andorrana, Jja que les xifres que es pPoO-
drien fer jugar sdn aclaparadores i a 1 abast de qualsevol
persona,que tingui la curiositat de llegir-les, en els di-

ferents estudis, Qque s’han publicat, de manera més © menys
oficial.

La cosa que,realment, ens espanta, no és pas la magnitut

de les xifres, sind el poc resultat, gque de les mateixes,
se n"ha obtingut.

Encara que sembli poc important, posarem de relleu la
inexisténcia de tota mena de PETITS SERVEIS o de PETITS



DETALLS que manqguen, entre altres :

. Una bona distribucid de les cabines telefdniques.

« Taxis interiors,pels turistes que viatjen sense mitja
de locomocid propi. A més de la seva escassetat, els
existents, es neguen a acceptar els trajectes curts.

« Les deficiéncies dels transports publics.

« No hi ha,quasi, W.C, publics.Els usuaris han de demanar-
ho als establiments (bars, hotels, etc.) amb les conse-
glients molésties per a ells.

« El perill que suposa la venda i fabricacid de licors sen-
se control sanitari.

« El mal estat de les voreres i el perill gque representen
moltes obres de construccié, mal vallades o mal senyalit-
zades, malgrat la legislacid wvigent.

. La manca d“un servei d imformacid permanent.

eseo 1, un llarg etcétera.

Les COMUNICACIONS, sén dolentes, no pas per la gualitat
del seu pis que, en la majoria dels cascos, és immillorable.
Per contra, el seu tracat és molt defectds i amb escruixi-
dors "colls d“ampolla' que provoquen embussaments monstruo-
sos, fins a 1 extrem que, per arribar a Andorra la Vella,
des de qualsevol de les dues fronteres, en determinades e-
pogues, es necessiten tres o guatre hores.

De no trbar-se una sol.lucidé ridpida,a aquest problema,
tenim por que el turisme, base de l1l°economia andorrana,
s“ensorri fiacilment. Llavors, naturalment, desapareixeria
el problema.

L’escassetat d APARCAMENTS, és un altre factor negatiu
i, potser, una de les causes més importants de les dificul-
tats de la circulacid. La cosa greu, és que,si 1 Adminis-
tracid, no troba una sol.lucid viable, la majoria dels ho-
telers, per manca de recursos, sén incapagos de resoldre’l.

La DEGRADACIO DEL MEDI AMBIENT, és un factor preocupant
a tot arreu, perd a Andorra, és més acusat que enlloc,tret
de les grans zones industrialitzades.

Les urbanitzacions mal planificades,de cara a la conser-
vacid de la natura, les deixalles dels turistes i,princi-
palment,dels excursionistes de diumenge, junt a altres fac-
tors, estan convertint les Valls, en un auténtic femer.
Fins i tot, el forn crematori, amb la seva pudent fumera,
contribueix a la pol.lucid de la capital.

El riu principal, el Valira, en les dues conques, estad
contaminat o sec,a trogos, des de Scldeu o des del Serrat,
fins a la frontera amb Espanya. Abans, les VYalls d Andorra,
eren un paradis pels pescadors ... Qui s ’atreveix, avui,

a pescar en els nostres rius ?




Els boscos i les muntanyes, estan desfigurats pels des-
munts o els pessons de ferralla. Proliferen, arreu, les
barraques o les tanques, construldes amb materials pre-
caris i sense cap norma arquitectdnica.

Un altre aspecte de la pol.lucid, sdén els SORCLLS. Pol.
lucid aclistica, evidentment, perd que entre les motos,
els automdbils, les grues i formigoneres, priven, sobre-
tot a 1"estiu, descansar a les persones, fins a la matina-

da. Aguest estat de coses, en un pais turistic, &s inadmis-
sible.

En 1 estudi, abans esmentat, del "C.H.E.T.'", les mancan-
ces posades més de relleu, pels mateixos turistes, eren
les referents a 1 ABSENCIA D ALICIENTS CULTURALS, ARTIS-
TICS I D ESPLAI.

Entre els desitjos dels turistes, s anotaven, entre al-
tres, l“existéncia d"un casino, de boleres, d'un centre
poliesportiu, de piscines publigques, sales per a congres-
sos, espectacles folklorics i de llum i sé,jardins per a
infants, zones verdes,a 1l interior de les poblacions, etc.

També, es trobaven a faltar, pobles de vacances, Vvisites
histdériques o artistigues guiades, museus als pobles, refu-
gis d"alta muntanva, senvalitzacid dels llocs dignes de vi-
sitar ...

En fi, tot un enfilall de mancances, de les quals, s ha
assenyvalat repetidament 1 indtilment la seva inexisténcia.
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Finida 1 exposicid dels problemes -amb alguna petita a-
portacid de sol.lucid- que, des del nostre punt de vista
d“hotelers, afecten al binomi TURISME-HOTELERIA, voldriem
exposar, a manera de recapitulacid, el qué, també des d a-
quest punt de vista particular, s hauria de fer :

UN GRAN DEBAT SOBRE EL TURISME.

Caldria establir un debat sobre el turisme i tots els
problemes gue 1l afecten...

En aquest debat -que hauria de ser a nivell nacional-
en el qual 1 Adminidtracid hauria d actuar com a incita-
dora, hi haurien de participar tots els sectors afectats
pel turisme: comerc, hoteleria, bangques, serveis, etc.

També s ‘hauria de demanar el concurs dels sectors pri-
maris -agricultura i ramaderia- i als qui, el turisme, a-
fecta de manera indirecta, perd profunda.

Els punts a debatir podrien ser :

l.- CREACIO D'UN DEPARTAMENT DE TURISME.

Si altres sectors, amb menys incidéncia sobre 1 econo-
mia general d Andorra -sense que, amb aixd, pretenguem mi-
nimitzar la seva importdncia- tenen un Departament propi,
creiem que,també, &és indispensable la creacid d un DEPAR-
TAMENT DE TURISME.

Considerem, per altra part, que é&s esencial i wvital,
per a que la funcid d“aquest Departament sigui plenament
assolida, que hauria de disposar d una eina de treball e-
fectiva i que no és altra que una verdadera planificacid
turistica.

No volem pas, tampoc, menystenir la labor del Departa-
ment de Foment -que avui s ocupa d agquest sector- perd,con-
siderem que les carregues gue pesen,avul, sobre d“ell, amb
tota la corrua de tasques administratives que comporten,
el priven ser un departament més creatiu i meées efectiu de
cara a la problematica turistica.

Des de la nostra condicid professional d "hotelers, ens
atreviriem a demanar que, la problemdtica de 1 "HOTELERIA,
hi fos contemplada d una manera explicita.
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2.- REUNIONS PERIODIQUES AMB LIS ENTITATS.

Pensem que, 1 Administracidé, amb les seves estructures
actuals, no pot mantenir un contacte directe amb el turis-
me. Per contra, els comerciants, els hotelers, les oficines
de turisme, etc., si que el mantenen, ja que conviuen dia-
riament amb ell i en recullen les opinions d“una manera
directa.

Molt ens temem que la veu dels nostres clients o dels
nostres visitants, arriba molt esmorteida o de manera
fragmentaria, a les orelles dels alts responsables del
Pais.

Si es planificaven reunions,amb calendaris de treball,
amb els qui mantenen aquest contacte directe, al mateix
temps que es recollirien millor les iniciatives disperses,
podrien auscultar-se les necessitats i els desitjos del
turisme per ajudar a realitzar una verdadera planificacid
a les Valls.

3.- NETEJA DELS LLOCS I SALVAGUARDA DE L "ECOLOGIA.

Hi ha una tasca urgent a fer: netejar l1°interior de
les poblacions i els llocs turistics d“Andorra.

A part de totes les mesures due,a curt o llarg termini,
es puguin prendre -xarxa de clavegueres, disposicions so-
bre 1°ecologia, repoblacié dels llacs i dels rius, etc.-
cal una accid urgent i en profunditat de neteja, a escala
nacional (tenim entés que,fins i tot, existeix un estudi
al respecte gque no s "ha portat a la préctica).

Cal també& una intensa campanya de concienciacid, de
tota la poblacid, sobre aquest tema, comencant per l es-
cola i una accid enérgica, per part de les autoritats,per
part de les autoritats, per fer complir les disposicions
sobre sanitat.

L hoteleria, ja des d aquest moment, es brinda a col.
laborar en totes les iniciatives Qque ées puguin portar a
terme, en aquest sentit, coordinadament entre 1°Administra-
cid, els Comuns,les Entitats i els particulars.

!

L,- AJUDES AL TURISME.

La part del pressupost destinada al turisme,avui, és
irrissoria. E1 fet de mantenir una oficina a Andorra,una
altra a Paris (tancada fa poc sense donar cap explicacid),
editar un fullet o dos cada any, patrocinar una cursa ci-
clista o uns partits de fitbol,etc. so6n petits remeils,per
un malalt greu, com é&s el turisme.

Si partim de la base -i aquesta és la nostra convic-
cid- que el turisme é&s el factor més important per a la
vida de les Valls, cal invertir-hi.

Per tant, cal concedir ajudes al turisme. sigui,en
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forma de crédits, per renovar les estructures dels sectors
més dabils, sigui, iniciant campanyes o accions d enverga-
dura, per atreure’l.

Per altra part, s haurien de coordinar les manifestacions
o les participacions,a 1l exterior (fires, congressos, etc.)
planificant-los, amb temps, per evitar la dispersid i la man-
ca de profit que s’en treu actualment.

5.- ORGANITZACIO DE MANIFESTACIONS POPULARS, a nivell na-
cional, potenciant les ja existents i promocionant-ne
de noves.

El Casino, les diversions nocturmes, etc. han d exis-
tir de cara un sector de plblic, perd cal eixamplar,el
ventall de possibilitats, amb altres alicients:

. Manifestacions folkldrigues, concerts, exposicions,
concursos de pintura o literaris, etc.

.Organitzar les visites artistiques (creant guies si
s“escau) per mostrar les belleses dels nostres monu-
ments.

. I, també, atraccions esportives adients al Pais
-—actualment només tenim 1 esqui- com serien les ex-
cursions amb guies muntanyencs (la creacidé d’un cos
de guies podria ser una sortida professional per a
molts joves del pais), pistes de gel, etc.

6.- ACCESSOS,VIALS I CIRCULACIO.

Sén, potser, sol.lucions a llarg termini, perd hi ha
problemes que s han de sol.lucionar rapidament.

Les embussades monstruoses dels mesos d“estiu -o dels
caps de setmana assenyalats- exigeixen urgent sol.luciod.

Els vials nous i 1l aeroport de la Seu d’Urgell, amb
tota la incidéncia que poden tenir, sdén atots que cal te-
nir en compte i estudiar molt a fons.



-
o

Tanquem aci, la nostra reflexid que, com a hotelers i
principals afectats per la problematica turistica, ens
hem plantejat.

Potser, el fet de mantenir un contacte més directe amb
els visitants, ens fa més sensibles al problema i, potser,
també, la crissi turistica ens afecta més que a altres sec-
tors.

Tenim la conviccid que la situacid, &és preocupant a curt
termiiii, i greu a llarg termini, si no sabem trobar, amb
urgéncia, les sol.lucions adients, establint ja des d ara,
un calendari de debats i de mesures a prendre i gque com a
exemple urgent, hem esmentat suara.

Els remeis -n"estem convencuts- existeixen, encara que
tenen un grau de prioritat d“aplicacid diversa.

Quins sén els que tenen prioritat ? Es el debat que pre-
conitzavem adés, el que ha d escatir-ho ...

Ara bé, de la cosa que estem convencuts, &s Qque aquest
debat ha de comencar ja des d ara !




